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La gestidon curricular se refiere a los procesos
organizados de operacionalizacion del proyecto
educativo institucional, a partir de la definicién de
los saberes que deben desarrollarse como ejes de la
accién directiva.

Su foco es la formacidén de los estudiantes a través de
lainterpretacion sistematizada del Proyecto Educativo
Institucional (PEl) en todos los niveles del escenario
escolar, pero particularmente en el aula. Busca un
mejoramiento permanente de la ensefanza y el
aprendizaje en la institucion como vehiculo de
generacion de conocimiento. Esto exige un trabajo en
equipo organizado por la institucién y acuerdos
minimos establecidos de acuerdo con el PEI sobre
aspectos criticos de la ensefanza y el aprendizaje: la
evaluacion, la articulacién de niveles, areas y grados.

Los colegios de la Red Educacional Santo Tomas de
Aquino reconocen en su quehacer curricular a la
personacomo unsertrascendenteenrelaciéncon Dios,
orientadosporlavidayobradelJesucristo, que propone
una pedagogia basada en sus ensefianzas y que inspira
una educacién de excelencia humanay académica.

Para ello, cada estudiante con sus potencialidades,
talentos, intereses, capacidades vy actitudes es
considerado el centro y el principal integrante de la
comunidad educativa.

También la familia es la primera educadora de los
hijos/fas, a la que los colegios acompafian
ofreciéndoles medios y oportunidades para que logre
su misién formativa de armonizar fe, cultura y vida, a
su vez los educadores de los colegios, se incorporan
activamente a esta tarea de internaciéon en estos
ambitos.

En este contexto, los colegios entienden la educacidn
como el proceso sistematico de descubrimiento,
desarrollo, construccién y conquista de las verdades
por parte del estudiante, asumen los principios
pedagdgicos conducentes a una visién de los grandes
problemas del mundo fundada en un mayor
conocimiento de la vida civico-social y la Iglesia
universal, propiciando una libre consciencia vy
favoreciendo la tolerancia y el didlogo. Gestionan
considerando al estudiante centro del quehacer de la
escuela y en la busqueda constante del desarrollo de
las capacidades cognitivas y espirituales, favoreciendo
asi su autonomia y el trabajo personal en relacién

con los otros, incentivando intereses y habilidades:
pastorales-formativas, artisticas, culturales, cientificas
y deportivas, con un actuar responsable y solidario
quele permitainsertarse exitosamenteenlasociedad,
contribuyendo al bien comuin y a la consolidacién de
un mundo mascristiano.

Desde esta perspectiva, se considera que el
Aprendizaje es una posibilidad de desarrollo pleno,
que permite al estudiante resignificarloque aprende
yotorgandole posibilidadesdetrasformarsurealidad
y desenvolverse en ella de la mejor manera posible
parasubienestarydequieneslorodean. Aprendizaje
que los prepara para asumir responsabilidades
intelectuales, sociales y politicas en la comunidad.

Elmodelopedagdgicoenestecontexto, losintereses,
las necesidades y los deseos del estudiante, guian la
naturaleza de los programas escolares, el contenido
curricular y la organizacién del aula.

El propdsito de la Red Educacional Santo Tomas de
Aquino, al implementar el modelo pedagdgico, es
favorecer un proceso integral de formacién, es
decir potenciar, en una dindmica progresiva y de
profundizacién, el desarrollo de todas Ilas
dimensiones humanas, desde la inmanencia del
autoconocimiento y conciencia de si mismo a la
trascendencia, reconociéndose como un ser social
abierto a losobrenatural.

“Nuestro propdsito brindar una educaciéon de
excelencia entendida como un proceso integral de
formacién, es decir, potenciar en una dindmica
progresivayde profundizacién, eldesarrollodetodas
las dimensiones humanas, desde la inmanencia del
autoconocimiento y conciencia de si mismo a la
trascendencia, reconociéndose como un ser social
abierto a losobrenatural.

Nuestros estudiantes no deberian distinguirse del
resto de los jévenes sélo por su buena disposicion y
eficacia para el trabajo, por sus valores morales y
éticos, sino porque, fundamentalmente, descubren en
su vida un sentido mas profundo que abarca la
totalidad de su ser, sentir y actuar.

Entendemos la educacién como el proceso
sistemdtico de descubrimiento, construccién vy
conquista de las verdades por parte del estudiante,
asumen los principios pedagdgicos conducentes a
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una visién de los grandes problemas del mundo fundada en un mayor conocimiento de la vida
civico-socialy la Iglesia universal, propiciando una libre consciencia y favoreciendo la tolerancia

y el didlogo”.

Desarrollo del pensamiento auténom

'y IV medio
ITINERARIO FORMATIVO

Desarrollo de las virtudes a
lo largo de toda su

72 Basico a Il medio

39 3 62 Bisico ormacion a través del a
eracion de su

proyecto de vida.

Para este fin se ha disefiado un modelo de gestidon del curriculum, que cuenta con siete
dimensiones, todas interrelacionadas entre si y orientadas al proceso formativo de los
estudiantes y la obtencidn de aprendizajes de calidad.

l. LIDERAZGO CENTRADO EN LOS APRENDIZAJES FORMATIVOS Y ACADEMICOS.
Il. DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.

ll. CULTURA ESCOLAR.

IV. SEGUIMIENTO DEL CURRICULUM.

V. GESTION DE LA INCLUSION Y LA DIVERSIDAD.

VI. GESTION DE LOS RESULTADOS: Datos para la toma de decisiones.

VIl. GESTION DE LA FORMACION VALORICA.

LIDERAZGO
CENTRADO EN LO
APRENDIZAJES

. . . . . FORMATIVOS Y
Estas dimensiones se pueden apreciar en el siguiente

esquema:

ACADEMICOS

DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE

CULTURA ESCOLAR

SEGUIMIENTO
DELCURRICULUM

Estas dimensiones contemplan componentes que
permiten operacionalizar las lineas definidas en el PEl,
las cuales se destacan a continuacion:
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|. LIDERAZGO CENTRADO EN LOS APRENDIZAJES
"‘ (FORMATIVO-ACADEMICO)
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1. Equipo directivo centrado en los aprendizajes:

Promueve entre los y las docentes altas
expectativas de logros de los aprendizajes de los
estudiantes en lo académico y formativo. Genera
instancias y tiempos para la reflexion de los
resultados de aprendizajesa través del trabajo en
equipo sobre de cémo inciden las practicas
pedagégicas en la formacién Humana y en el
desempeiio académico de los estudiantes.
Favoreciendo una creciente autonomia, innovacién
y fortalecimiento de laidentidad catélica en ellos.

Esto se vera reflejado en:
a) Reuniones semanales de equipo Directivo y
Equipo de gestidn
b) Acompafiamiento docente permanente
c) Evaluacion de desempeio docente
Dispositivosdeverificacion: Actasdecadareuniéon
con los acuerdos y tareas a realizar.

2. Definicion de roles y funcionesdel
Equipo Directivo:

Es una herramienta de gestién util para regular y
coordinar eficientemente las tareas y funciones del
equipo directivo, con el norte puesto en las metas,
promoviendo el trabajo colaborativo y
comprometidos con lasolidaridad social presente en
la misidn evangelizadora de la iglesia.

El equipo directivo estara conformado por: Rector (a),
Director (a) Académico, Director (a) de Convivencia,
Director(a) Pastoral, y Director(a) o Encargado de
Recursos Internamente cada Direccion de drea se
organiza de la siguiente manera, proporcional a
matricula de cada Establecimiento.
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sAcadémico: Coordinacion pedagdgica (prebasica
hasta 2° basico — 3° a 6° basico — 7° a IV° medio),
Coordinaciéon PIE, Coordinacién ACLE, Encargado
CRA, Enlaces y jefes de Departamentos
Convivencia: 2 Orientadores(a), psicélogos (a),
asistentes de la educacién (funciones de
paradocentes)

¢+ Pastoral: Capellanes, religiosas y delegados de
pastoral(apoderados, estudiantesyfuncionarios)
'EncargadodeRecursos:asistentesdelaeducacion
con funciones administrativas y de servicio.

Dispositivo de verificacién: Manual de perfiles de
cargo fundacional.

3. Organizacién de horarios del equipo directivo:

Es una herramienta organizacional que permite
formular, monitorear y evaluar el cumplimiento de
los planes estratégicos, planes operativos vy
compromisos de desempefio del equipo. Favorecen
un estilo de trabajo colaborativo para cumplir los
objetivos y metas de las diferentes areas que
componen el equipo.

El equipo directivo construye un calendario anual de
actividades de acuerdo a lineamientos ministeriales,
fundacionales y propios de cada establecimiento.
Asi mismo cada directivo organiza un calendario
semanal y mensual que tiene como propésito lograr
el cumplimiento de los planes propios de cada area
de la cudl esresponsable.
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En el calendario anual, semanal y mensual se
considera, reuniones de:

a) equipo directivo.

b) equipo de gestidn.

c) equipos dreas (pastoral, convivencia,

académico, recurso)

d) consejo escolar.

e) consejo académico

f) consejoformativo.

g) profesores jefes.

h) departamentos.

i) GPT.
HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
MARNANA | Equipo de |Reunién Consejo académico | Reunién equipos de | Reunién de Rectores
Gestidén equipos de consejo formativo |drea Reunién equipos
area de drea
TARDE Equipo Departamento | Reunidn profesor Reunion equipos de
directivo Reunidén jefe area
equipos de GPT
area

Estas reuniones tendran la siguiente estructura:
Dispositivos de verificacion:

Actas de reuniones con los acuerdos y tareas pendientes
Calendario anual, mensual y semanal.



e

4. Definicion de roles y funciones de:

-Equipo psicosocial

Se compone a lo menos por 1 psicélogo(a) y 1
orientador(a) y esta dirigido por Direccion de
Convivencia escolar tiene como finalidad acompafiar
y/o apoyar a los estudiantes en su formacidn personal,
ademas de velar, que dentro del proceso ensefanza-
aprendizaje su desarrollo académico, emocional o
social sea lo menos interferido por sus dificultades

emocionales y/o conductuales.

-Asistentes de la educacion

Se compone a lo menos por la cantidad minima de
acuerdo a la normativa vigente de quienes realizan
las funciones de servicios administrativos apoyo aula

y patio.

Colabora con la funcidén educativa y contribuye al
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional en un
climadecolaboraciénfraterna,oportunay permanente.
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5. Establecimiento de metas académicas
y formativas: altas, compartidas
y evaluadas periédicamente:

El Establecimiento centrara su trabajo en un alto
desempefio académico asociado a una formacién
integral a través del fomento de una buena
comunicacion, didlogo y trabajo colaborativo.

Evaluacién permanente del trabajo pedagdgicoy
formativo para la mejora continua. Lo anterior a
través de reuniones de Dpto.y GPT, como instancias
centrales de articulacién, aprendizaje y discusién
técnica entre pares, en las que la mayoria de los
docentes comparten los desafios pedagdgicos que
enfrentan, sus experiencias, conocimientos vy
practicas. Y por medio del PME, como base del POA
y plan pastoral para jerarquizar y focalizar las lineas
de accién segun las fortalezas y debilidades
identificadas. Articula, en conjunto con el equipo
directivo y docente, la orientacidn, las prioridades y
las metas educativas del establecimiento con un
sentido profundo de propdsito, el que estimula la
vocacién educativa de los docentes y el sentido de
misién de toda la comunidad educativa.
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El Desarrollo Profesional, es una linea clave del modelo de Gestidon del Curriculum,
puesreconoceenlapersonadeldocentelaesenciadelaformaciondelosestudiantes,
de ella se desprenden lineas de accidon de trabajo sistematico y estructurales que
permitenlapotenciaciéondelapersonaparalageneraciondelconocimientonecesario

para lograr los aprendizajes decalidad.

1.Perfil Docente.

Se espera que el profesor sea una persona con
vocacion, al servicio del desarrollo del estudiante y
del conocimiento; que sea un experto enla disciplina
que imparte y con herramientas pedagdgicas que
favorezcan lamovilidad del conocimiento; flexible en
cuanto al propio pensamiento y accidon en relacién a
las demandas del estudiante; una persona dispuesta
al cambio y abierta a la critica. Autocontrolada a la
vez que sea capaz de ejercer una autoridad justa
que permitaalos estudiantes percibir claramente los
limites; con disposicién al conocer las caracteristicas,
motivaciones e intereses de sus estudiantes y su
cultura. Sdlido en sus principios y valores
manifestados a través de una conducta coherente
con ellos.

2. Induccién y mentorias

¢Qué es la Mentoria institucional?

Es el Proceso de induccidn del personal docente que
se integra a la Red. Este proceso estara a cargo de
docentes que cumplan con los requisitos del “Plan
Mentorias Institucional”.

Objetivos de la Mentoria
a) Acreditar a docentes idoneos de la Fundacion,
para ir potenciando sus competencias
profesionales para que a través de éstas
desarrollen redes de trabajo colaborativo con los
nuevos docentes.

b) Aumentaryfortalecerenlosnuevosintegrantes
su compromiso con nuestra Red de Colegios,
proyectando su trabajo docente a futuro.

éCudlessonlas etapasylos periodos de aplicacién de
las Mentorias?

CRONOLOGIA ANUAL
DE LAS MENTORIAS INSTITUCIONAL.

1: Proceso de postulacion
+ Las postulaciones se recibiran durante las dos
primeras semanas del mes de marzo y deberan ser
enviadas al correo mentorias@secst.cl. Para
postular deberd adjuntarse una carta (Anexo 1)y
completar el formulario virtual de postulacién
“Mentorias Institucional”, (Anexo 2)
+Losresultadosdelapostulacionsedaranaconocer
la Ultima semana de marzo, lo anterior incluye a los
que fueron aceptados y también rechazados.
+ El proceso de postulacidon estara a cargo de la
Direccién Académica o quien ella determine.
+ Durante la primera semana de abril se realizara
una “Induccién Institucional” de los mentores
seleccionados, este proceso estard a cargo del drea
académica de los respectivos colegios.

2: Implementacién del Plan de Trabajo
¢ Etapa I: Construccion relacién mentor-profesor
principiante.
¢ Etapa ll: Formulacién de un plan de mentoriay
establecimiento de metas.
e Etapalll: Puesta en practica de las acciones para
el logro de las metas.
o Etapa IV: Evaluacién del plan de mentoria y
presentaciéon de evidencia.

3: Evaluacion global
* Etapa I: Realizaciéon de autoevaluacién del plan
de mentoria.
¢ Etapa Il: Exposicidon deresultados.
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¢Qué se necesita para ser mentor?

Requisitos de cardcter obligatorio
¢+ Contar con una carta de recomendacién de un
integrante del equipo académicode surespectivo
colegio.
+ Dar cumplimiento al perfil institucional.
+ Poseer una antigliedad de 5 afios de servicio en
colegios de laRed.
+ En ejercicio docente en la Red a la hora de ejercer
la mentoria.

Requisitos de cardcter opcional
+ Poseer la asignacién de excelencia pedagdgica
(AEP).
+ Tener grados académicos.
* Obtener una evaluacién interna destacada.

éCudl es el perfil institucional del docente?
“Elprofesordebeserunapersonaconvocacion,queestéal
servicio del desarrollo del estudiante y del conocimiento,
que ademds sea un experto en la disciplina que imparte
y que posea una formacion valdrica sélida, manifestados
a través de una conducta coherente con ellos”. Extracto
de documento institucional.

Responsabilidades del mentor o mentora
+ Suscribir contrato con la Institucién.
‘Inducirelprocesodeelaboracidndelaplanificacion.
¢+ Emitir los informes semestrales. (Construiranexo,
logros, dificultades, aspectos por mejorar)
¢+ Apoyar la aplicacién del protocolo de
normalizacién en la sala de clases.
* Ayudar a identificar buenas practicas de ensefianza.
+ Apoyar en la didactica (de la disciplina).
¢ Inducir administrativamente el trabajo del
profesor principiante. (libro de clases, horario,
permanencia, reglamentos internos, organigramas,
etc.)
¢ Iniciar prontamente el contacto con el profesor
principiante.
+ Acompainamiento en la comunicacién efectiva
con los apoderados y la Comunidad en general.
+ El Mentor debe reportar y presentar evidencia de
su trabajo al Director Académico correspondiente,
guienes derivaran al equipo académico de la Red,
Todo lo anterior siempre y cuando sea solicitado.
¢+ El mentor solo podra tener a cargo un maximo
de tres profesores principiantes.
Responsabilidades del profesorprincipiante
¢+ Colaborar con el proceso de induccién.
¢+ Realizar oportunamente las tareas acordadas en
el Plan de Mentoria.

+ Mantener una relacién periddica (incluyendo
la comunicacion virtual) con su mentor, segun el
tiempo previamente asignado.

¢+ Participaren la evaluacidn del sistemadeinduccion.

3. Evaluaciéon de desempeiio.
Elsegundosemestredecadaafioserealizael proceso
de Evaluacion de desempeiio, este proceso tiene
como finalidad conocer las debilidades y fortalezas
de los funcionarios de la Fundacién de manera tal
que se focalicen los recursos de capacitacién, en
aquellas competencias técnicas o conductuales que
estdn en directa relacidon con el logro de la Misién y
Vision institucional.

La evaluacidn, en sus distintos tipos y enfoques,
constituye un proceso permanente, mediante el cual
se puede evaluar cualitativa y cuantitativamente el
desempefiocontractual, profesionalyelcompromiso
institucional y educativo de todos los profesionales
y funcionarios en general de los colegios de la Red.
La evaluacién del desempeiio cumple con dos
objetivos:

I. Imprimir un caracter formativo tendiente al
mejoramiento del desempefio de los funcionarios
evaluadosy de las organizaciones en su conjuntoy
Il. Aportar informacién a la autoridad del Colegioy a
la Institucién Sostenedora respecto del desempeiio
laboral de cada uno de los funcionarios.

El proceso se realiza préximo al término de cada afio
escolar, preferentemente durante la primera
guincena de noviembre, comprendiendo el periodo de
noviembre del aio anterior y octubre del afio en que
se evalla, para los funcionarios con contrato
indefinido y la primera quincena de diciembre para los
funcionarios con contrato a plazo fijo, que hayan
ingresado antes del 01 de mayo.

El proceso de evaluacién funcionaria se encuentra a
cargo del Rector del establecimiento, quien tiene que
liderar el proceso, ademds de formar y supervisar el
funcionamiento de la Comisidn responsable.

Antes de la aplicaciéon de los instrumentos de
evaluacidon funcionaria, se realizard una reunién con
las fuentes y los integrantes de la comisidn
responsable del proceso con la finalidad de aunar los
criterios que permitan una evaluacién del personal
mas justa y objetiva.



4. Formacion en laFe.

La formacidén en la FE, es una de las acciones del
modelo que permite significar en el rol de los
docentes, la misidén de la Fundacion en el sentido mas
profundo. De este modo, existen instancias de
formacidn, personal y en comunidad como: retiros,
jornadas, encuentros, sacramentos.

5. Capacitacion.

6. Cultura delreconocimiento.

El reconocimiento, es la distincién por una caracteristica
especial, es la gratificacion, el apoyo, el aliento, la
distincion. El reconocimiento no es felicitar a alguien por
su trabajo. Va mas alld de esto, significa el mostrar el
interés genuino por las personas. Las personas que
trabajan en la SECST se esfuerzan por alcanzar el logro
de sus objetivos individuales y colectivos, necesitan que
su trabajo sea apreciado y reconocido

Una cultura de reconocimiento: Fortalece una
organizacion dealtodesempeiio, generadiferenciacion

gue motiva a los colaboradores a seguir haciéndolo
bien y mejor, da una sefial positiva a quienesdeben
superarse, actia como forma de motivaciéon e
incentivo. La persona se siente valorada y cree en la
Organizacién. Genera un circulo virtuoso sobre el
sentimiento de pertenencia.

En este sentido, se distinguen reconocimientos
formales e informales.

Reconocimiento informal: se pueden poner en
practica en cualquier momento y por cualquier
persona de la organizacién, en forma vertical
descendente, vertical ascendente u horizontalmente.
Puede ser un reconocimiento verbal, un correo
electrénico o un reconocimiento publico verbal en
cual se felicita a alguien por su gestién, su esfuerzo,
o algo sobresaliente.

Reconocimiento formal: se expresa a través de
documentos por escrito que se entregan en forma
privadaal colaboradorysearchivanensuhojadevida.

PERFIL DEL CARGO

INDUCCION- MENTORIAS

EVALUACION DE DESEMPERO

FORMACION EN LA FE

CAPACITACION

CULTURA DEL RECONOCIMIENTO
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La cultura escolar esta constituida por los supuestos basicos compartidosy los valores
o creencias profesadas/comprometidas que existen en la orientacion profesional, |a
estructura organizacional, la calidad del entorno de aprendizaje y el enfoque
centrado en el estudiante de la escuela, y que determinan y sustentan las normas de
comportamiento, lastradicionesylos procesos propiosy distintivosde una escuelaen
particular (Schein (1992) en Tefy Schoen y Charles Teddlie (2008))

El concepto de “cultura escolar” genera un consenso relativo. No se discute la
importancia organizacional de la cultura en cuanto sistema de significados y factor
de ordenamiento, integracion y diferenciacidon organizacional. Las creencias, valores,
reglas no escritas y pautas de comportamiento, cuando son compartidas por los
miembros de una institucidn, configuran un componente identitario de la misma. No
obstante,loqueaunestaendiscusioneselalcance deloscomponentesodimensiones
delaculturaorganizacionalyla“gestionabilidad” de dicho conjunto. La cultura escolar
era el mejor marco para estudiar la eficacia y mejora escolar

Unaformadegenerarculturaenuncolegioesensefiarhabitosyexigirlosconstantemente

Componentes segin modelo:

1.No interrupcion de clases: Favorece la continuidad
de la estructura didactica de la clase. Al interrumpir
la dindmica de aula se producen quiebres en la
secuencia de enseifianzay aprendizaje lo que debilita
la posibilidad que se produzcan los climax o insight
enelestudiante. Seinterrumpeelciclometodoldgico
de la clase lo que dificulta retomar el foco y la
concentraciéon de la clase perdiendo instancias
propicias parala meta cognicidn de los estudiantes.

Dispositivos de verificacion: plan de normalizacidn

2. Puntualidad y asistencia de estudiantes: asistir a
clases a la hora evita las posibilidades de fracaso
escolar.Laausenciaaclasesgenera:bajorendimiento
académico, falta de desarrollo de habitos para
enfrentar con éxito los estudios superiores y la vida
laboral, mayores probabilidades de desertar y no
terminar la educacién escolar. Mayor riesgo de
presentar embarazo adolescente, drogadiccién y
delincuencia. Asistir clases permite el desarrollo
cognitivo, propicia las habilidades sociales, ofrece
oportunidades formativas y culturales.

Dispositivos de verificacion: reglamento interno de
convivencia escolar
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3. Instalacion de una cultura de observacion de
clases: Los mayores momentos del proceso de
aprendizaje se produce en el aula. Unaorganizacién
con una cultura sistematica de observacién de aula
permite: acompafiar, evaluar y monitorear objetivos
y resultados pedagégicos, levantar informacién y
establecermejorasalaspracticaspedagdgicasyclima
de aula, lograr determinar la existencia de brechas
entrela propuesta curricularylaimplementacién del
curriculum nacional (cobertura) y asegurar la calidad
y equidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Dispositivos de verificacion: pautas de observacidn
de aula y registro de retroalimentacién

4. Comunicacion constante con los padres vy
apoderados: A mayor participacién de los padres en el
colegio, los resultados académicos de los estudiantes
mejoran al igual que algunos aspectos de la gestidon
educativa del establecimiento, credndose un circulo
virtuoso positivo de calidad. La familia es considerada
como un actor importante en el desarrollo de las
habilidades de aprendizaje de sus hijos/as. Una politica
de “puertas abiertas” permite mantener cercania y
dialogo directo con los padres y esto se traduce a un
mayor vinculo de confianza y apoyo de éstos haciala
gestion del colegio. Por otra parte mantener informados
a los padres sobre lo que hace la escuela y por qué lo
hace propicia mayor identidad y compromiso con el
aprendizaje de los estudiantes.

Dispositivos de verificacion: pagina web, agenda
escolar, boletin mensual a la familia, school net.

5. Puntualidad y asistencia de los docentes: Ser
responsables y respetar a los estudiantes es un
indicador que demuestra el docente al llegar puntual
y asistiraclases. Losdocentes son ejemplos formativos
para sus estudiantes debe ser responsable de medir,
cumplir y hacer cumplir la planificacién de clase e
iniciar y terminar su clase puntualmente. Se educa
con el ejemplo el estudiante percibe en la puntualidad
valorescomoeldelaresponsabilidadylaorganizacion.
Cuanto mas y mejor se planifique la jornada laboral,
mejorserdelrendimientodelaclase, se obtiene mayor
productividad, evitar los “tiempos muertos”.

Dispositivos de verificacion: reglamento de higiene
y seguridad; protocolos de disciplina laboral

6. Reforzar la importancia del CRA: Es un eje
esencial para la ensefianza y el aprendizaje. La
biblioteca escolar ejerce gran influencia en el logro
académico de los estudiantes, al proporcionaraellos
y a los profesores una completa gama de recursos
impresos y electrénicos que apoyan el aprendizaje.
La colaboraciéon entre el CRA y el docente de aula
ayuda al estudiante a desarrollar el gusto por la
lectura; a convertirse en hdbiles generadores de
ideas y usuarios de informacién; y a explorar el
mundo a través de recursos impresos y medios
electrdnicos. El CRA enseiia aintegraren el curriculo
las habilidades lectoras y de manejo de informacién,
mediante proyectos que incentivan a los estudiantes
a usar multiples recursos, realizar investigaciones y
presentar sus hallazgos.

Dispositivos de verificacion: proyecto pedagdgico,
protocolos CRA
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7. Establecimiento de normas claras: Medio
pedagdgico que permite al estudiante actuar
correctamente en el medio de las circunstancias
normales en que se encuentra. Toma de conciencia
de habitos, Del medio en el que se encuentra para
hacer un adecuado uso. Toma de conciencia de que
los demas existen. Normalizar implica presentar
conductas y habilidades necesarias para mantener
un ambiente seguro y positivo, ser responsable,
disciplinado, practicarelautocontrol, concentrarsey
aprender. En el estudiante desarrolla:

* Dominio de si

¢+ Equilibrio entre la actividad mental y corporal

+ Adquisicién de habitos yvalores

+ Responsabilidad personal

¢ Estimula formacion del caracter.

Dispositivos de verificacion: plan de normalizacidn
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El modelo curricular fundacional se sostiene sobre la base de la Pedagogia de Jesus
acercando a nuestros docentes y estudiantes a una experiencia pedagogica
transformadora, mediante un seguimiento sistematicoy participativo de una serie de
dispositivos tales como; acompafiamiento de aula y apoyo pedagdgico, seguimiento,
analisisyrevisiondelaplanificacidn, elaboraciényaplicaciéonde pruebasdecobertura,
distribucion temporal del marco curricular nacional y programas de apoyo curricular
externo, consolidando la ruta al aprendizaje centrado en el estudiante.

1. Acompainamiento de aula y apoyo pedagégico
Dispositivo que permite mejorar la calidad de la
practica docente, de manera tal que después de la
observacidon de la clase, exista una reflexiéon y
retroalimentacion pedagdgica fraternal, para
desarrollar en conjunto acuerdos y mejoras sostenidas
para asegurar alo largo del tiempo el aprendizaje de
calidad en los estudiantes.

Dispositivos de verificacion:
a. Registro etnografico
b. Pauta de observacion
c. Retroalimentacién docente
d. Reporte de observacionesanual

2.Seguimiento, analisis y revision de la planificacion
Permite centrar en una primera instancia la
concrecion y coordinacién didactica del curriculum
nacional, tanto en la educacidon técnica profesional
como en el cientifico humanista, sobre la base de
criterios de calidad educativa, alinedndose
constructivamente con el marco de la buena
ensefianza, en post de la planificaciéon diversificada
y el proceso de ensefianza aprendizaje.

Dispositivos de verificacion:
a. Planificaciéon
b. Pauta de revisidn y retroalimentacion
de la planificaciéon

3.Elaboracion y aplicaciéon de pruebas de cobertura
Proceso institucional de disefo y construcciéon de
instrumentos evaluativos que mide el marco
curricular vigente, dentro del semestre.

Algunos dispositivos de verificacion son:
a. Tablas de Especificaciones
b. Prueba de cobertura
c. Pauta de correccidn de juicio de expertos
d. Analisis de resultados delestablecimiento
e. Informe de resultados consolidados a nivel
de red

4.Distribucién temporal del marco curricular nacional
Corresponde al ordenamiento progresivo vy
planificado en el ano lectivo del marco curricular
nacional, que permite establecer los objetivos de
aprendizaje de cada nivel y asignatura, con sus
respectivos criterios de evaluaciéon. Este insumo es
clave para el proceso de planificacidn docente.

Dispositivo de verificacion:
a. DTMCN de todas las asignaturas.

5. Programas de apoyo curricular externo
Sonrecursospedagdgicosvalidados,quecontribuyen
al incremento efectivo del aprendizaje de manera
continua considerando un marco curricular nacional,
esteprogramaconsiderancapacitaciénpermanente,
desarrollo profesional, acompafiamiento de aula,
entrega de recursosy material pedagodgico, que sirve
como una nueva herramienta para el intercambio
de experiencias y aprendizaje facilitando la tarea
educativa de todos losdocentes.

Dispositivos de verificacion son:
a. Convenio
b. Reporte de monitoreoy seguimiento
del programa
¢. Encuesta de satisfaccién
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La educacion inclusiva implica aceptar a cada uno de los estudiantes tal cual son, con
sus capacidadesy dificultades, con sus condiciones fisicas, emocionales, sociales, etc.
Porende,elmayordesafioestransformarnuestrasescuelasenespaciosdeaprendizaje,
endondesevaloralariquezadeladiversidady por, sobre todo, en espacios de justicia
y oportunidades de desarrollo personal, que les permita prepararse para la vida.

Un docente inclusivo planifica su ensefianza asumiendo que, a través de ella, cada
estudiantedesuclasepodraincorporarnuevosaprendizajesyque,sienalginmomento
no se estd logrando, es el profesor quien debera repensar y buscar una nueva forma,
recibiendoapoyo de otros profesionales como: Profesores de Educacion Diferencial,
Psicdlogo, Fonoaudiélogo como minimo, sin perder elfoco que todoslos estudiantes
de su clase pueden aprender. Decreto 170/2009 y Decreto 83/2015.

Dispositivos de verificacion:
¢+ Informe del Test de Inteligencias Multiples
s Informe de Test de estilos aprendizajes
¢+ Informe del Test de temperamentos
¢+ Evaluacidn
* Anamnesis
+ Diversas pruebas que evallan las habilidades de
las estudiantes cognitivas y psicosociales.
¢+ Informes de resultados de los test aplicados
individual o grupal.

1. Deteccion Temprana

Este es un dispositivo de aprendizaje, donde el
docente obtiene informacién con una mirada
preventiva durante el proceso ensenanza aprendizaje,
a principio de afio y/o cuando lo estime necesario,
con la finalidad de identificar las diversas formas y
estilos de aprendizaje que tienen los estudiantes
para lograr aprender.

Tiene un caracter integral e interdisciplinario, donde
se hace necesario el apoyo de otros especialistas para
recabar informacién o quienes complementaran la

informacién cuando se requiera para la toma de
decisiones: entregar nuevas herramientas a
estudiantes con NEE, apoyo adicional a estudiantes
con talento, adecuaciones curriculares cuando se
requierany lo mds importante que esta informacion se
plasma en las planificaciones considerando las
distintas formas que tienen los estudiantes paralograr
aprendizaje desde el menos al mas aventajado.

Se recoge informacidn a través de:
Encuestas
' Test de inteligencia Multiples
+ Test de estilos deaprendizajes
+ Test de temperamento
+ Test estandarizados (PIE)
* Pruebas especiales

2. Plan especifico para estudiantes conTalento y
Necesidades Educativas Especiales:

2.1. Plan de accién

A través de un plan de acciéon que desde el mes de
marzo se comienza a ejecutar, se dara respuesta a la
atenciéon a la diversidad, planteando acciones que
apuntan a potenciar tres focos:

- lgualdad de Oportunidades, Adecuacion Curricular
- Flexibilidad en la Respuesta Educativa e Inclusion
- Valoracidon de la Diversidad. Se monitorea
semestralmente, responsable Direccién Académica.

Dispositivos de verificacion:
Plan de accién.
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3. Estrategias Remediales Establecidas:

La  educacion tiene una responsabilidad
multifuncional: socializadora, dirigida a compartir las
diversas habilidades o talentos, rasgos de
pensamiento, de comportamiento y de sentimiento
con otros, es por esto que se proponen diversas
actividades fuera del aula o colegio, dando
oportunidades a todos los estudiantes que
demuestren lo aprendido o posibilidades de
desarrollar talentos o habilidades en proceso que se
evaluara.

3.1. Planificacidn diversificada:

Atendiendo a los distintos niveles de acuerdo a la
deteccién temprana, el docente en su planificaciéon
considera las diferencias individuales de los
estudiantesdecadacursoqueejerceladocencia, esto
lo traduce en las diferentes metodologias o diversas
formas de alcanzar el Objetivo de Aprendizaje que
se ha planteado en aquella planificacién o para la
clase, de este modo asegura el logro de aprendizaje

detodoslosestudiantes (NEE, contalentosodiversos
ritmos de aprendizaje)

Se darespuestaaladiversidad a través de: organizar
el aula de manera que permita la participacion y
cooperacidnentrelosestudiantes,daralternativasde
eleccion, ofrecer variedad de actividades y contextos
de aprendizaje, utilizar materiales diversos, dar mas
tiempo a determinados estudiantes, graduar los
niveles de exigencias, nuevas guias a estudiantes que
aprenden masrapido que elrestode suscomparieros
y otras muchas que se originan como resultado de la
creatividad del docente.

3.2. Actividades diversificadas extracurriculares:
Se presentan diversas actividades que invitan a los
estudiantes fuera de horario de clases, con la finalidad
que sean capaces de organizar los tiempos libres y
potenciar las diversas habilidades (deportivas,
culturales,valdricas)atravésdeActividadesCurriculares



de Libre Elecciéon ACLE, de Pastoral y Escuelas de
Talentos (Educacion Basica y Educacion Media)

3.3. Olimpiadas Académicas, Culturales, Artisticas
y Deportivas:

Los estudiantes demuestran sus habilidades, cada uno de
ellos representan a su colegio, poniendo en
competencia habilidades cognitivas, artisticas o
deportivas, desarrolladas durante el transcurso de su
periodo escolar como por ejemplo: Resolver problemas,
elaborar ideas, argumentar, exponer entre otras.

Estas Olimpiadas son organizadas por la Red
Educacional Santo Tomas de Aquino, anualmente.

3.4. Plan de apoyo individual para estudiantes
con NEE:

Esta planificacion se focaliza en el proceso de
ensefanza y aprendizaje de cada estudiante con NEE,
gue asisten al PIE, la realiza el Profesor Diferencial,
después de haber realizado el diagndstico (evaluacidn
integral e interdisciplinaria), se identifican los apoyos
especificos que necesita el estudiante para
desarrollarse y aprender durante el afio escolar.

Sefala el lugar en que estos apoyos serdn provistos
y los profesionales que prestardn los servicios
especializados correspondientes. El plan de clases
debe estar en estrecha relacién con el Registro de
Planificacion y Evaluacién PIE, donde quedardn
sefaladas las siguientes acciones, que deben
realizarse a través del trabajo colaborativo entre los
profesores regulares y especializados: Planificacidon
dando respuesta educativa al Plan de Apoyo
Individual de los estudiantes con NEE, basada en los
resultados de la evaluacién psicoeducativa o
psicopedagdgica al estudiante; incluye la
graduacién de los objetivos de aprendizaje, de
acuerdo a sus competencias y al curriculo
correspondiente a su nivel (Metas del PME/ bases
curriculares parvulos, basica y media), asi como las
horas de trabajo en pequeiios grupos, fuera del aula
comun, aula de recursos, apoyo didacticos, entre
otros, laparticipacidon delestudiante enel procesode
ensefianza aprendizaje.

3.4.1 Aplicacion de estrategias de Co-ensefianzay
de colaboracion:

Las planificaciones de clases son analizadas vy
adaptadas por el equipo Multidisciplinario PIE yel
docente de asignatura, para esto cuentan con 3
horas, llamadas horas de colaboracién, donde se
establecen adaptaciones a dichas planificaciones,
profesor de Asignatura y Profesor Diferencial, se
basan en las Necesidades Educativas Especialesque
presentan los estudiantes de un curso y los informes
de resultados de todos los test aplicados (Test de
InteligenciasMultiples, Testdeestilosdeaprendizaje,
test de temperamentos y EVALUA) para proponer
diversas actividades fortaleciendo las practicas
pedagégicas tomando en cuenta las fortalezas de los
estudiantes y el Plan de Apoyo Individualelaborado
paraelestudiantesquepresentaNecesidad Educativa
Especial,estetrabajoesenequipodondesearticulan:
Antesdelaclase:Seplanificanlastareasyrolesdecada
co-ensefante, materiales, estrategias diversificadas,
organizaciondelos estudiantes, tiempo, espacioylos
procedimientos de evaluacidon de aprendizaje.

Durante la ejecucién de la clase: Ambos docentes a
través de la Co-Ensefanza aplican cddigos de
comunicacion, intercambio de roles, distribuciénde
los espacios, ambos monitorean constantemente el
aprendizaje de todos los estudiantes sin perder el
foco en los estudiantes con NEE.

Después de la clase: evaliuan su practica y los
aprendizajes logrados por los estudiantes que
presentan NEE.

Dispositivos de verificacion:
+ Plan de accién.
+ Planificacion de clase.
+* Némina de Talleres de Escuela de Talento.
¢+ Bitdcoras -Planificaciones de Escuelas de Talento.
'+ Némina de talleres ACLE
+ Plan de apoyo individualizado.
¢+ Base de las Olimpiadas Académicas, Culturales,
Artisticas y Deportivas
v Libro de registro PIE.
¢+ Planificaciones adaptadas y adecuadas a las NEE
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Se entenderd como un proceso que implica organizar la informacion referida al
desempeno del sistema, de los estudiantes y de la efectividad de las acciones adoptadas
para el mejoramiento escolar, las cuales deberan estar articuladas entre ellas de tal
forma que la informacion obtenida sea correlacionable con las distintas areas del
Modelo de Gestion Curricular. Para luego utilizar dicha informacién para la toma de
decisiones en lo que respecta al disefio de Planes Operativos o de Mejoramiento

fundacionales o de cada establecimiento.

1. Operacionalizacién del desempefio académico y formativo del estudiante:

EVALUACIONESEXTERNAS: .
La evaluacion externa es la mirada que permite
observar las fortalezas y deficiencias de las
institucioneseducativasconelobjetivode corroborar
o modificar la vision que tiene de si misma, lograda
por evaluacion interna. Para la Red, se consideraran

como evaluaciones externas:

1. PRUEBA PSU:

La Prueba de Seleccion Universitaria (PSU)es una
bateria de pruebas estandarizadas, cuyo propdsito es
la seleccidén de postulantes para la continuacion de
estudios  universitarios. Incluye dos pruebas
obligatorias: Lenguaje y Comunicacion, y Matematica;
Las dos restantes son optativas: Historia, Geografia y
Ciencias Sociales y Ciencias (Biologia, Fisica y Quimica),
referido al curriculum de los dos primeros afios de
educacion media y tres modulos electivos de los que
se elige uno (Biologia, Fisica o Quimica), referido al
curriculum los 32 y 42 afios de educacion media.

Su aplicacién responde al Manual de Aplicacién de
Pruebas Proceso de Admision, Universidad de Chile,
Vicerrectoriade AsuntosAcadémicos, Departamentode
Evaluacion, Medicién y Registro educacional (DEMRE)

Dispositivos de verificacion:
- Informe de Desempefio de los Estudiantes de
Ensefianza Media, IDEEM.
- Informe consolidado a nivel de RED.

2. PRUEBA SIMCE:

Se toman una vez al afio entre los meses de octubre
y noviembre, los niveles y asignaturas en los que se
aplican estan predeterminados por calendario
Ministerial, su aplicacion es censal, lo que significa

gue todos los estudiantes de un nivel rinden las
pruebas; y estandarizada, lo que implica que la
forma de aplicar debe ser lo mas similar posible en
todos los establecimientos.

El Simce entrega informacién complementaria
sobre los estandares de aprendizajes logrados por
los estudiantes de cada establecimiento de la Red.
Su aplicacion responde integramente al Manual de
Aplicacion Pruebas Censales y Experimentales de la
Agencia de Calidad de laEducacion.

- Cuadernillosde Lenguaje.

- Cuadernillos de Escritura.

- Cuadernillos de Matematica.

- Cuadernillos de Historia, Geografia y Ciencias

Sociales.

- Cuadernillos de Ciencias Naturales.

Dispositivos de verificacion:
- Resultados Educativos delos nivelesqueimparte
el establecimiento (versiénon-line)
- Informe de Resultados de Aprendizajes de
acuerdo a los niveles que imparte el
establecimiento (IRE).
- Informe consolidado a nivel de RED.

Cuestionario de Calidad y Contexto de la Educacion:
Este instrumento se aplica anualmente en
determinados niveles de ensefianza, en una fecha
para cada nivel, entre octubre y noviembre, seguin
calendario Ministerial. De estos cuestionarios se
desprende informacién sobre el contexto escolar,
social y familiar en que los estudiantes aprenden, es
decirlos“Indicadoresde Desarrollo PersonalySocial”.
Su aplicacién responde integramente al Manual de
Aplicacion Pruebas Censales y Experimentales de la
Agencia de Calidad de laEducacién.



Los cuestionarios que actualmente se aplican son:
- Cuestionarios de Calidad y Contexto de la
Educacién para estudiantes.

- Cuestionarios de Calidad y Contexto de |la
Educacién paraprofesores.

- Cuestionarios de Calidad y Contexto de la
Educacién para padres yapoderados.

Dispositivos de verificacion:
- ResultadosEducativosdelosnivelesqueimparte
el establecimiento (versionon-line)
- Informe de Resultados de Aprendizajes de
acuerdo a los niveles que imparte el
establecimiento (IRE).
- Informe consolidado a nivel de RED.

3. PRUEBA DE EVALUACION PROGRESIVA:

Es un instrumento de evaluacién de la comprensién
lectora, que se aplica a mitad y fines de afio, alineado
con las Bases Curriculares y los Estdndares de
Aprendizaje de Lectura. Por tanto, las tres habilidades
especificas que evalla son: Localizar, Interpretar y
relacionar y Reflexionar. Para el afio 2016, se focalizé
en la evaluaciéon de la comprension de lectura de los
estudiantes de 2° basico.

Esresponsabilidad de cada establecimiento aplicar el
instrumento de evaluacidn propuesto por la Agencia
de Calidad de Educacién, en su formato en linea o
en papel, asi como subir los datos a la plataforma
ministerial habilitada paraesto.

La Agencia de Calidad pone a disposicién de los
establecimientos tanto el instrumento como los
reportes de resultados.

Dispositivos de verificacion:
- Resumen del establecimiento.
- Resumen del curso.
- Resultados por Estdndares de Aprendizaje.
- Resultados por habilidades de comprensidn
lectora y por preguntas.
- Resultados por estudiante.

4, PRUEBAS DE COBERTURA:

Se toman dos veces al afo, al término de cada
semestre, suobjetivo es mirar cudnto del curriculo se
ha abordado, midiendo el logro de los Objetivos de
Aprendizaje de acuerdo a la Distribucidn Temporal
de Contenidos de acuerdo al Marco del Curriculum
Nacional, DTMCN.

Su aplicacién responde en formaintegraal Protocolo
de Aplicacién de PDC del Area Académica de la Red

Las pruebas que actualmente se aplican son:
- Prueba de CoberturayTabla de Especificaciones
de Lenguaje.
- Prueba de CoberturayTabla de Especificaciones
de Matematica.
- Prueba de Coberturay Tabla de Especificaciones
de Historia.
- Prueba de CoberturayTabla de Especificaciones
de Ciencias.
- Prueba de CoberturayTabla de Especificaciones
de Inglés.
- Prueba de CoberturayTabla de Especificaciones
de Religién.

Dispositivos de verificacion:
- Protocolo de Aplicacién de PDC.
- Informe de resultados por establecimiento.
- Informe consolidado a nivel de Red.

5. PRUEBAS DE APRENDIZAJES CLAVES:

Se toman dos veces en el afio, en los meses de abril y
octubre; miden aprendizajes claves asociados a las
competencias bdsicas transversales, desde lero basico
a 4to medio, y su objetivo es diagnosticar y monitorear
el desempefio académico de los estudiantes. Se
realizardn tres mediciones al afio, una Inicial que se
aplicard en marzo, una Intermedia que se aplicard a
fines de junio y una evaluacion Final que se aplicara a
finales de octubre.

Se licitara el servicio de disefar y aplicar estos
instrumentos, asi como la elaboracién de un
informe de resultados por establecimientos y a nivel
de Red. Se aplican pruebas en las asignaturas de:

- Lenguaje

- Comprensidn Lectora.

- Matematica

- Resolucién de Problemas.

- Formacioén Ciudadana.

Dispositivos de verificacion:
- Informe de Resultados por establecimiento.
- Informe consolidado a nivel de Red.



6. SIMULACRO SIMCE Red:
Se toman 3 veces en el afio, solo en el nivel de 4 basico,
en los meses de marzo, junio y septiembre. Tiene como

objetivo “que cada establecimiento reflexione y
genere una cultura de evaluacién y que, sobre los
aprendizajes alcanzados por sus estudiantes,
identifique desafios y fortalezas que contribuyan a
la elaboracion o reformulacién de estrategias de
ensefanza orientadas a mejorar los aprendizajes”. Se
toma de acuerdo a “Protocolo de Aplicacion Simulacro
SIMCE 4° Bésico”. Es responsabilidad del Area
Académica de la Red, disefiar los instrumentos de
medicidn, el protocolo de aplicacion y la elaboracién
de uninforme que reporte los logros obtenidos por las
distintas cohortes de los establecimientos.

Dispositivos de verificacion:
- Simulacro de Lenguaje 4°basico.
- Simulacro de Matematica 4° basico.
- Protocolode AplicaciénSimulacroSimce4°basico.
- Informe de Resultados Simulacro Simce
por Establecimiento.
- Informe Consolidado de Resultados a nivel de RED.

7.ENSAYOS SIMCE PROGRAMAS DE APOYO EXTERNOS
Se contratard Programas externos de apoyo para la
aplicacidn de ensayos simce para los niveles de 4°, 6°, 8°
basico y II° medio, en Lenguaje y Matemadtica, que
considere el Instrumento, Hojas de Respuestas e Informe
de Resultados para todos los Establecimientos de la Red.
Se licitara el servicio de disefiar y aplicar estos
instrumentos, asi como la elaboracién de un informe de
resultados por establecimientos y a nivel deRed.

Dispositivos de verificacion:

- Ensayos Simce de Lenguaje.

- Ensayos Simce de Matematica.

- Informe de Resultados por Establecimiento.

- Informe de Resultados consolidados a nivel de Red.

8. ENSAYOS PSU PROGRAMAS DE APOYO EXTERNOS:
Se contratard un servicio de ensayos de PSU para
tercero y cuarto aino medio, con alguna casa de
estudios especialista (Preuniversitario) con el fin de
hacer mediciones tres veces al afio en estos niveles, de
modo de ir monitoreando la progresidn del curriculum
en Lenguaje y matematica.

Dispositivos de verificacion:
- Ensayos PSU Lenguaje para llI° y IV° medio.
- Ensayos PSU Matemadtica para lllI° y IV° medio.
- Informe de Resultados por Establecimiento.
- Informe de Resultados consolidados a nivel de Red.

9. ENCUESTA DE SATISFACCION:

Se toman al termino de cada actividad llevada a
cabo por la fundacién o programas externos
implementados en cada establecimiento de la RED,
como lo son las de tipo Académicas, Deportivas,
Culturales, Artisticas y de Formacién Personal y
tienen como finalidad medir el grado de satisfaccién
de la persona a la cual va dirigida la actividad.

Dispositivos de verificacion:
- Encuesta de Satisfaccion.
- Informe de Resultados por Establecimiento.
- Informe de Resultados consolidados a nivel de Red.

10. EVALUACIONES DE TIPO FORMATIVO

Las evaluaciones formativas se aplican dentro del
contexto de orientacién y convivencia escolar, en
conjuntoconelprofesorjefe,enhorasdeorientaciéon
y consejo de curso.

Dispositivos de verificacion:
- Cuestionario de intereses ynecesidades.
- Encuesta vocacional de 4tos medios a nivel de Red.
- Encuesta de satisfaccion de climay cultura escolar.
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EVALUACIONES INTERNAS: .
La evaluaciéon interna es una herramienta de
conocimiento y reflexién, referida a la evaluacién del
proceso de ensefanza, con énfasis en el logro
académico del estudiante, asi como de la organizacién
y estructuracion del curriculum. Debe estar en
constante revision, como una forma de mantener a la
institucién tensionada. Su principal objetivo es
identificar aquellos aspectos de la institucion que
funcionan bien y aquellos otros que pueden y deben
ser mejorados. Para la Red, se considerardn como
evaluaciones externas:

1. CALCULO MENTAL

Junto con ser un Objetivo de Aprendizaje del curriculum
vigente, la aplicacidn por parte de los estudiantes de estas
estrategias cognitivas representa una ventaja importante
para responder rdpida y correctamente muchas de las
preguntas que requieren el desarrollo de uno o varios
algoritmos. Su ensefanza corresponde a la asignatura de
matematica en el eje de Numeracion y Operaciones (de 12
a 62 basico), o Numeros (de 72 basico a 32 medio).

Es responsabilidad de cada establecimiento aplicar
una medicién de cdlculo mental tres veces al afo
durante los meses de marzo, junio y noviembre, de
mododeirmonitoreandoelavancedelosestudiantes,
asi mismo elaborar un informe del desempefiio de
estosy enviarlo al Area Académica de la Red.

Dispositivos de verificacion:
- Protocolo de aplicacién de Calculo Mental.
- Informe de Resultados por Establecimiento.
- Informe de Resultados consolidados a nivel de Red.

2. DOMINIO LECTORY VELOCIDAD LECTORA

El Dominio Lector es el nivel de competencia lectora
que presenta un estudiante y se evallaobservando
cuan bien decodifica el nifo al leer un texto
oralmente. Permite conocer, en un momentodado,
cuanto se ha automatizado el proceso de la lectura
oral. Su medicién nos revela de manera rapida,
simple y confiable a los estudiantes que poseen un
nivel de Dominio Lector adecuado para el curso en
queseencuentran,yaquellos que presentan un nivel
de Dominio Lector bajo lo esperado para su curso,
guienes requeriran entonces mayor apoyo en el
desarrollo de ladestreza.

Es responsabilidad de cada establecimiento aplicar
una medicidn tanto de dominio como velocidad

lectora,tresvecesalaino,enlosmesesdemarzo,junio
y noviembre, de modo de ir monitoreando el avance
delosestudiantes, asimismo elaboraruninformedel
desempefio de estosy enviarlo al Area Académica de
la Red.

Dispositivos de verificacion:
- Protocolo de aplicacién de Dominioy
Velocidad Lectora.
- Informe de Resultados por Establecimiento.
- Informe de Resultados consolidados a nivel de Red.

3. PRUEBAS DE UNIDADES DEAPRENDIZAIJES

Estas evaluaciones corresponden a aquellos
instrumentos de evaluacidn elaborados por los
propios docentes de los establecimientos y que
responden a la forma que proponen para evaluarel
logro de los aprendizajes abordados por las DTMCN.
Se entenderd la evaluacidn como un proceso
mediante el cual se observa, recoge y analiza
informacién relevante, respecto del proceso de
aprendizaje de los estudiantes, con la finalidad de
reflexionar, emitir juicios de valorytomar decisiones
pertinentes y oportunas para optimizarlo.

De los tipos de evaluacién existentes consideraremos
aquellas evaluaciones que atienden a la intencionalidad,
es decir:

Evaluacién Inicial o Diagnéstica: Se realiza al inicio
del aifio escolar, detecta las condiciones en que se
encuentran los estudiantes parainiciar cada proceso
deaprendizaje.Sirvedebaseparaplanificareltrabajo
deaulaproporcionandoinformacidn util paraayudar
al estudiante a superar sus deficiencias. Su propdsito
no es calificar.

Si se evaluan contenidos, deberan ser aquellos que
a juicio del profesor deben estar claros por los
estudiantes del curso, porque son la base de un
nuevo conocimiento.

Evaluacion Formativa: Sirve de apoyo al docente para
superar las deficienciasy orientar las actividades hacia
el logro de los objetivos. Permite el seguimiento del
proceso de aprendizaje, proporciona informacion
sobre el progreso del estudiante. Se realiza cada vez
que el docente lo considera necesario. Su propdsito
no es calificar. Habitualmente se aplica durante el
desarrollodeunaunidaddeaprendizaje(esprocesual).



No lleva necesariamente una calificacion. Esto queda
a criterio del docente, segln su saber acerca del
estado de aprendizaje de sus estudiantes y alumnas.
Requiere de la generacién de instancias dialdgicas, en
las cuales los estudiantes puedan recibir explicaciones
acerca de sus problemas y equivocaciones. No tiene
por qué realizarse en un formato prueba. Puede ser un
trabajo, un informe, una dramatizacién, o incluso una
conversacion abierta con los estudiantes, una lista de
cotejo o de control, pruebas o ejercicios de
comprobacién, guias de laboratorio, cuestionarios,
esquemas, mapas, producciones orales, plasticas o
musicales, revision de tareas. Esto dependera del tipo
de informacidn que el docente quiera obtener y de las
habilidades que requiera evaluar.

Evaluacion Sumativa: Van midiendo mediante
controles y exdmenes lo que los estudiantes han
aprendido, se realiza durante y/o al finalizar una
unidad. Sirven de base para la toma de decisiones
en cuanto a promocidn y repitencia. Su propésito es
calificar y certificar.

Esta evaluacidon acepta un formato de prueba mis
formal, generalmente escrito. Puede ser una lista de
cotejo o de control que tenga asociada una escala

numérica para la calificaciéon, este tipo de
instrumentos de evaluacion es utilizado
principalmente por asignaturas deportivas y/o

artisticas.

4. ENSAYOS PROPIOS

Aun considerando el soporte que la Fundacién entrega
a todos y cada uno de los establecimientos, cada uno
de ellos podrd complementar los sistemas de medicién
fundacional con instrumentos y/o procedimientos
evaluativos propios, los que podran ser de tipo
Evaluacién Progresiva, SIMCE y/o PSU.

Su aplicacién tiene como objetivo complementar la
informacién que los otros dispositivos arrojan o bien
la verificacidn de estrategias aplicada en estos niveles.

Tanto la elaboracion del instrumento como su
aplicacién, son de exclusiva responsabilidad del
establecimiento que las aplique.

Dispositivos de verificacion:
- Informe de Resultados de avance
de cada establecimiento.



VII GESTION DE LA FORMACION VALORICA:
Itinerario formativo.
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Considerando lo declarado en el PEI, que enfatiza que la educacion de la Fundacién esta
centrada en la persona, entendida “como un ser unico, irrepetible e inacabado, que en su
proceso formativo se hace mds persona, armonizando todas sus dimensiones,
integrando su singularidad y capacidad de relacion”. Entendiendo que las dimensiones
de la persona son cognitivos, social, afectivo y espiritual.

El desarrollo formativo esta orientado en su quehacer a la integracion de estas
dimensiones, por tanto, toda actividad escolar esta intencionada a potenciar cada una
de estos ambitos de la misma manera y proporcidon, sumando “altas expectativas en los
aprendizajes y creando, consecuentemente, un sentido de pertenencia y compromiso con
la comunidad educativa, con un perfil fraterno, inclusivo e integrador”.

Es imperativo para los colegios de la RED acompafar el proceso de crecimiento y
desarrollo integrales de los estudiantes. La tarea de la comunidad educativa esta en
orientar y apoyar a los estudiantes en diferentes instancias para que pueda, a lo largo
de su vida, ir desarrollandose en los ambitos: como persona, como persona cristiana,

como persona con vocacion y plenamente feliz.

Esta dimension pretender desarrollar los siguientes componentes:

1. Proyecto de vida y vocacion

Entendiendo que un proyecto de vida es aquello
que una persona se traza con el fin de conseguir uno
0 varios propodsitos para su existencia, para su
realizacién personal, en el cual se definen
conscientemente las opciones que puede tener para
conducirlavidayalcanzarel destino que se propone.
Un proyecto de vida le da un por qué y un para qué
a la existencia humanay con eso, le otorga sentido a
vivir. Concebir la educacién como la tarea personal y
comunitaria de llevar a cabo ese proyecto de vida, es
decir, capacitarse para auto conducir y perfeccionar
la vida conforme con las exigencias profundas vy
reales del propio ser. Esto significa acompafiar a los
estudiantes en el drea de su formacién académica
con proyeccién profesional, considerando su
dimensidn fisica, afectiva y social, sobre la base de
principios catélicos.

El trabajo en esta linea esta centrado en orientar a los
estudiantes desde Pre-escolar a IV° medio, para cada
nivel con un foco especifico lo cual estd inserto en el
programa de orientacidn elaborado por la fundacién.

Dispositivos de verificacion:
- Programa de orientacion de la Red

2. Encuentros con Cristo:

En el enclave que como colegios de Iglesia el sentido
formativo es otorgar a los estudiantes verdadera
formacién cristiana sobre la vida y el amor, con
Cristo como centro de experiencia de vida, los
encuentros formativos buscan mostrar la Pedagogia
del encuentro con el Sefior, consigo mismo y con los
hermanos;Elacompafiamientoespiritual paraayudar
a profundizar el encuentro con Cristo y a estimular
una intensa comunidn fraterna entre todos los que
forman la comunidad escolar.

Para este fin se realizan jornadas y retiros con los
estudiantes de los niveles de 1° basico a IV° medio,
guiados por el departamento de pastoral decada
colegio en compaiiia del departamento de orientacion
y convivencia escolar.

Dispositivos de verificacion:
- Programa de las jornadas por colegio.



3. Formacioén ciudadana plantransversal

En el entendido que brindar a los estudiantes una
preparaciéon en diferentes ambitos de la educacidn
civica le facilitard comprender que es un sujeto
responsable en una sociedad libre y de orientacidn
hacia el mejoramiento integral de la persona
humana, con valores y conocimientos para fomentar
el desarrollo del pais, y con una visién del mundo
centradaenelserhumano,como partedeunentorno
natural y social.

La integracion del trabajo en esta linea se sustenta en
los lineamientos estructurales que presenta el
Ministerio de Educacién que sugiere: “El Plan de
Formacion Ciudadana incorpore progresivamente
acciones que tiendan a la transformacion de la vida
escolar, especialmente en la interaccion de las y los
actoresdelacomunidad escolar. Esdecir, profundizando
en prdcticas democrdticas de participacion propiciadas
desde el equipo directivo y docente”. Para ello la
Fundacién ha generado orientaciones para la
elaboracion del Plan de Formacién Ciudadana, como
apoyo al disefio del plan de formacién elaborado por
cada colegio.

Dispositivos de verificacion:
- Plan de formacién ciudadana de cada colegio.

4. Formacion PJ:

El foco central de la jefatura de curso hace referencia
a Orientar la formacién del estudiante en la estructura
curso, tanto individual como grupalmente, para la
consecuciéon de un alto desarrollo intelectual, humano
y cristiano de los estudiantes. Para este fin el Profesor
Jefe debe conocer las caracteristicas e interés de sus
estudiantes, asi como también la situacidn socio
familiar emocional afectiva que presenta cada
estudiante bajo su jefatura.

En este marco, existen acciones propiasdelajefatura
de curso como son: elacompanamiento y la atencién
individual y grupal de los estudiantes, establecer
procedimientos para deteccidon y derivaciéon de
necesidades educativas, elaborar un plan de curso,
apoyar el consejo de curso, desarrollar el programa
deorientaciénvocacional, establecerlacoordinacion
de profesionales que aseguran que las ensefianzas
disefiadas por los docentes. Acciones que son
pertinentes y coherentes con las necesidades
educativas y formativas de todos los estudiantes de
todos los niveles deensefianza.

Dispositivos de verificacion:
- Plan de curso
- Matriz de conocimiento de estudiantes.
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